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DEL ANO DOS MIL VEINTE, LA CUAL DIO INICIO A LAS
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LA PRESENTE SESHON EXTRAQRDINARIA N° 03-2020 FUE
REALIZADA BAJO LA MODALIDAD VIRTUAL, EN EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL DECLARADA
EN EL DECRETQ EJECUTIVO NUMERQ 42227-MP-5 DE
16 DE MARZO DEL 2020, EMITIDO ANTE LA

SARS-CoV-2 CAUSANTE DE LA PANDEMIA COVID-19,

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD “

Lic, Luis PABLO ZUNIGA MORALES
REPRESENFANTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

PROPAGACION EN EL TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS “

=

AGENDA
CAPITULO |  ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisiz y revision del oficio INAMU-PE-DAF-158-2020 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora
Administrativa Financiera a.i. de fecha 06 de dbril del 2020, en gue presenta ia propuesia para una
modificacidén presupuestaria que permitiria realizar una transferencia de recursos al Instituto Mixto de
Ayuda Social -IMAS-, por un monto de €4.000.000.000 {cuatro mil millones de colones), fomando dicho
monto del superdvit institucional. como aporte al fondo comin dispuesto en el marco del estado de la
emergencia nacional, declarada en el Decrelo Ejecutivo Nomero 42227-MP-$S de 14 de marzo del 2020,
ante la propagacién en nuestro pals del virus SARS-CoV-2, causante de la pandemia COVID-19.

La Junta Directiva procede a analizar el tema considerando el estade de emergencia nacional declarada
mediante el Decreto Ejecutiva NOmero 42227-MP-§ emitido el 16 de marzo dei 2020, ante el avance en
nuestro pai; del virus SARS-CoV-2, causante de lo pandemia COVID-19, situacién por la que se solicitd
a la Direccion Administrativa Financiera del INAMU preparar una modificacién presupuestaria, con la finalidad
de realizar una tfransferencia de recursos al Instituto Mixto de Ayuda Social -IMAS-, por un monto de
aproximadamente €4.000.000.000. tomando este monto del Superdvit institucional asociado al proyecto de
infraestructura del Contrato con UNOPS, para la consiruccion del edificio de la Sede Ceniral del INAMU en
Zapote, la cudl estd siendo presentada en el oficio INAMU-PE-DAF-158-04-2020 de fecha 06 de abril del 2020,

La sefiora Ministra Patricia Mora expone las razones gue fundamentan la necesidad de hacer una medificacién
presupuestaria que permita la transferencia de recursos del INAMU, al fondo comun dispuesto por el
Gobierno para la otencién de la emergencia nacional, declarada mediante Decreto Ejecutivo Numero 42227-
MP-§ de fecha 16 de marzo del 2020, ante la propagacion en el teritorio nacional del virus SARS-Cov-2
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causante de la pandemia COVID-19. Razén por la que le solicitd a la Direccion Administrativa Financiera Ig
valoracion de dicha modificacion presupuestaria,

De igual manera la sefiora Ministra sintetiza las razones que justifican la accidn institucional, bajo el
espintu que anima a las personas integrantes de ia Junta Direcliva, y la situacidn tan parficulor que vive
el pais, que sin lugar a dudas es la situacién mas grave que se ha vivido en muchas décadas. Indica que en
dias pasados el Presidente de la Republica le planteé que ante la operacién “raspado de olla” que se esta
haciendo a nivel gubemamental para atender la emergencia nacional ocasionada por la pandemia
COVID-19, el INAMU pudiera coniribuir al fondo comiin constituido para tal efecto, con la parte del superdvit
que se tenia destinado para los proyectos de infraestructura.

Segun comenta, le contesté al sefior Presidente a tilulo personal, que lo prionlario era evitar el hambre
en la poblacion afectada, por io que en primera instancia, y antes de llevar la propuesta a la Junta
Directiva, haria las consultas pertinentes a las Directoras Técnica y Administrativa de la institucién, o
quienes les tiene total confianza y les debe un enorme respeto y de inmediato les comunicé que a fitulo
personal le habia manifestado Presidente de la RepUblica, que estaba de acuerde con brindar apoyo
al Programa Proteger. Indica la sefiora Ministra que ella se basé en ese momento en datos equivocados,
porque consideraba que el superdvit lotal del INAMU eran 4 mil millones de colones y no unos 8 mil
o 10 mil millones de colones aproximadamente.

Segun indica lasefora Ministra, en esa ocasion la Directora Adminisirativa Zaida Barboza onte su responsabilidad,
fue muy enfdtica al decir. que fundamentalimente narando escenarios que son confusos, que el sefior
Presidente los tiene claros, y que a partir del momento en que se aprueba una tfransferencia al Programa
"Bono Proteger”, que en este caso es al IMAS, no es gue se estén dando recursos para el funcionamiento
ordinario de la institucién: debe considerarse que el Programa Proteger tiene dos aristas, el IMAS y el Ministerio
de Trabajo y que en este escenario, desde el INAMU se estd tratando de enfrentar de la mejor manera el
momento de lo enorme crisis que vive el pais; lo que conlleva circunstancios como el rompimiento de
acuerdos; donde estd de por medio el contrato con UNQPS: y de igual manera si Caja Unica pondré algun
impedimento, entre otros aspectos a considerar; por lo que la Directora Administrativa en su oficio INAMU-PE-
DAF-158-04-2020 del 06 de abril del 2020, hace ver gue segun consta en los informes presupuestarios
presentados a la Junta Directiva y a los entes rectores y fiscalizadores, los recursos del superdvit institucional
esta osociados a los proyectos de infraestructura inscritos en MIDEPLAN: v de igual manera hace referencia
a las implicaciones y consecuencias de la decision,

Explica la sefiora Presidenta que enire ofros aspectos relevantes que se seficlan en el oficio INAMU-PE-DAF-
158-2020, se apunta al futuro incierto que tiene el INAMU, dado que seguin lo establecido por Ley, el Instituto
no dispone de otras fuentes de financiamiento, mdas que el presupuesto que proviene del 2% de todos los
ingresos de FODESAF; ordinarios y extraordinarios, percibidos por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares -FODESAF-, y que existe la perspectiva de que FODESAF a partir del mes de junio del 2020, disminuya
los desembolsos al INAMU enfre un 20 o un 40%, razén por la que la Directora Administrativa ha trabajado con
el 40% del presupuesto (60% de recorte). Al respecto se andliza el panorama econémico que se proyecta
producto de la disminucién de ingresos que FODESAF tendra efecto a partir del mes de junio del 2020, el
cual serd provocado por la cadena de desempleos gue fa emergencia nacional ha generado y el impacto
que esto representa en la economia nacional, y en consecuencia, se instd al Instituto redlizar las previsiones
econdmicas necesarics; y realizar una revision de todos los bienes y servicios programados, con el fin de
disminuir, suspender, o dejar sin efecto para que se disponga de un flujo de Caja moderado.,

Interviene el sefior Antonio Trejos, asesor jefe de Despacho de Presidencia, para hacer la aclaracién de
que el monto total de los recursos estimados para el ejercicio econémico 2020 es de €12.998.98, los
recursos pendientes por recibir de FODESAF al dia de hoy, ascienden a €9.070,98 milones, que Informe de
DAF unicamente presenta la estimacion en el peor de los escenarios, que el presupuesto caiga a un 40% (es
decir, 60% de reduccién). En este escenario, el informe indica que de Mayo a hasta diciembre 2020 el INAMU
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recibiian € 3,628.392,043, por lo que enfonces el faltante, con relacidn al presupuesto previsto seria de
©5.442,588,065 en el peor de los escenarios {60% de recorte), pero podria ser de al menos un tercio de este monto
{20%), unos @1,814,000.000. que el citado informe anuncia una afectacién a partir del mes de mayo, cuando
FODESAF indicé gue serd en el mes de junio, que la Institucion tiene una sub ejecucion histérica, Asilas cosas, en
2017 la ejecucién ordinaria fue de 84.73% vy la exfraordinaria de 8.24%. En 2018 la ordinaria de 79.05% v la
extraordinaria de 19.85%. En 2017 la ejecucién ordinaria fue de 79.10% y extraordinaria 23.50%. que el Poder
Ejecutivo estd impulsando un proyecto de ley ante la Asamblea Legislativa que permitirian un financiamiento
adicional para atender los recortes en distintos instituciones publicas, que en una andiisis superficial realizado por
ambas direcciones en el mes de marzo, permitié identificar mas de €1.000.000.000 {mil millones de colones} del
presupuesto ordinario institucional en gastos superfluos, como conlrataciones, viaticos y ofros gastos que no se
pueden realizar en esta coyuniura, que pueden ser sujetos a modificacién, que si bien el informe de la Direccidn
Administrativa afirma que el mensual ordinario de la Institucion representa 723,610,711, este dato no esté
ajustado al contexto actual, e incluye partidas significativas donde el gasto actual es sustancialmente mas baijo.
Asimantiene 818,750,000 para vidticos, 18,750,000 para Alimentacion, 31,250,000 para servicios publicos, cuyo
gasto actual es sustancialmente menor debide a las medidas de teletrabgjo, entre otras. Ademds, recomendé
rescindir el conirato antes de recibir ningun insumo por parte de UNOPS para detener el proyecto en su estado
actual y no incurrr en nuevos y mas costos, que las peripectivas econdmicas de la instifucién a mediano y largo
plazo proyectan dificultades significativas para la viabilidad det referido proyecio inciuso si existiese interés
en proximos anos. Concluye afirmondo que estamos en presencia de una fuerza mayor, el COVID-19, es
inevitable, asi comeo las repercusiones sanitarias, socioles y econdémicas. Comao institucién el INAMU tiene la
carga de la prueba ante la contraparte contractual. es decir, debe demostrar que el incumplimiento se debid
ante lo imposibilidad de ejecutar el contrato, por causa de fuerza mayor, cuestion que re refuerza con el Decreto
N® 42227-MP-5, mediante el cual el Poder Ejecutivo declaré estado de Emergencia Nacional el 16 marzo 2020,

La Ministra Patricia Mora es enfatica al sefalar que la institucion no se va a cerrar; si va a sufrir el debilitamiento
en sus programas, al igual que el resto de la institucionalidad publica, es claro que se va a enfrar en una
sifuacion pais muy dificil; no obstante, no debe negarse la contribucién a lo que serd un fondo comin que
&l Gobiemo plantea para evitar un estado de hambruna en el pais.

Explica ta Ministra que para respaldar esta pasicidn institucional, se presentard ante el Consejo de Gobiemo
los documentos en que se definen los criterios que el INAMU va a exigir sean aplicados al momento de la
escogencia de los beneficiarias; esto debido a que segun la experiencia institucional, una vez que se tenga
el fondo comun, las mujeres siguen siendo invisibitizadas.

Adicionalmente seficld que en este momento también para FODESAF es incierfo determinar la contidad de
recursos a disponer, por lo que se hace necesario que el INAMU tome las medidas preventivas para que
garantice su minima operatividad. Por lo anterior, la Direccién Administrativa Financiera realizé un andiisis,
bajo un escenario de que FODESAF llegue a girar el 40% del Presupuesto Ordinario, y si es mds de 40%, le estaria
permitiendo g fa institucion tomar otro tipo de decisiones.

En el andlisis realizado se considerd que si FODESAF no le gira el 100% de los recursos que el INAMU requiere para
su operatividad (entiéndase salarios: alquileres; servicios bésicos, entre otros), el Instituto tendria que solicitar
una autorizacion especial para que e Superdvit institucional que octuaimente estd dirigidos a atender los
Proyectos de Infraestructurg, sea utilizado para pagar los gastos ordinarios de la institucion.

En la eventudlidad de que FODESAF no transfiera la proyeccidn del 40% de! Presupuesto Ordinario, la Institucion
debera priorizar y garantizar la planilla de las personas frabgjadoras del INAMU, teniendo asimismo que
valorar el cumplmiento de los compromisos legalmente adquiridos v que tengan una implicacién, como
principat objetivo de priorizar las retenciones salariales; cuotas obrero-patronales; los servicios que se prestan
en los Centros de Atencidn, y posterior a ellos, todos los otros compromisos institucionales; es decir, alquileres,
servicios publicos, servicios subcontratados o terceros, entre ofros.
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Interviene la Directora Gloriana Carvajal pora indicar que en el cdlculo del histdrico de subejecucian, habria
que considerar que en este oflo 2020 se tomaron varias medidos institucionales, paricularmente en el
tema de lo planificacién presupuestaria, con la finalidad de gastar efectivamente los recursos, lo que
podria bajar un poco los indices.

En linea con lo anterior, el sefior Anfonio Trejos apunta que &l escenario aclual obliga a todas las instituciones
a cancelar una serie de cosas, que a la fecha ni siquiera se tiene claridad si se va a tener tiempo de
cancelarlas ni de mover el presupuesto, el gjemplo mds claro es en cuanto a los recursos para vidticos para las
giras, climentacion, gasolina de los vehiculos. En escenarios normales podria calcularse que hay un sobrante
de 2.000 millones; sin embargo, en este peor escenario, se estima que de los 5.400 millones que usuadimente
faltarian, podria ser que falten 3.400 millones considerando la subejecucidn presupuestaria. Continta
explicando que en elinforme presentado por la Direccion Administrativa Financiera {cuadro N° 2), fa proyeccién
de gastos de abril a diciembre del 2020, estd considerando que la institucion pueda sobrevivir en términos
normales mes a mes, incluyendo todavia gastos en vidticos, transporte alimentacion, entre otros. Indica que
éste seria en términos generales el peor de los escenarios presentado por la Direccién Administrativa
Financiera en su informe INAMU-PE-DAF-158-2020. Considera que la situacién no seria tan terrible si se logra
aprobar el proyecto de ley en la Asamblea Legislativa, y si se logran identificar los rubros en los que pueden
hacerse los recortes y la disminucion de recursos que no sean indispensables; no siendo este el coso del
presupuesto para satarios. Explica que una de las valoraciones importantes es en cuanto al Programa
FOMUJERES, si bien no podra fortalecerse ni inyectarle fondos, lo importante serka garantizar que no se estaria
dismninuyendo el presupuesto que tiene asignado. A esle respecto indica que incluso se estd considerando
que el recorte presupuestario iotal de la institucién no supere un 50%.

Ahora bien, segun lo indicado por el sefior Antonio Trejos, la discusion importante debe darse sobre la posibilidad
de que el traslado de recursos se dé no del presupuesto ordinario, sino del superdvit institucional, que esta
comprometido para los proyectos instituconales de infraestructura; es decir, del CEAAM, dos Regiondles
o la construccion del edificio de la Sede Central del INAMU. En este contexto, io que debe analizarse es la
posibilidad de trasladar la mitad de estos recursos disponibles al IMAS, para la atencidn directa de las mujeres;
por lo que hace necesario revisar la capacidad institucional para trasladar estos recursos.

Explica que de estos recursos del superdvit vinculados a los proyectos de infraestructura, lo que estdn comprometidos en
mayor cantidad, son los del Proyecto de “Estudios, Disefio y Construccidn de la Sede Central del INAMU en el Distrito de Zapote”
Contratacion Directa 2016CD0000180-01 firmado e 31 de octubre del 2016 con la Oficina de Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos -UNOPS-, para el cual hay compromisos formales adguiridos con UNOPS, de quien se estd en espera de la entrega formal
de los productos relacionados con el Disefio, para conocer el presupuesto final y tomar las decisiones correspondientes con
dicho Contrato. Explica segtn lo indicado en el informe de la DAF INAMU-PE-DAF-158-04-2020, que ia eventual rescision del
contrato con UNOPS, puede involucrar costos, siendo que el proceso de rescisién es de caricter internacional v requiere la
autorizacién de la Contraloria General de la Republica, dicho trémite podria durar cerca de 4 meses a partir de la solicitud formal
del INAMU de rescindir. Segun se sefala en este informe, la decision de rescindir sélo se podra canalizar antes del 30 de abril
2020, antes de que el INAMU haya recibido todos los productos relacionados con el Disefio del proyecto por parte de UNOPS.

Prosigue explicando que el grueso de los recursos se concentran en el proyecto con UNOPS para la construccidn del edificio central,
y para iniciar con el proceso de rescision del contrato, debe darse desde fa Junta Directiva un acuerdo para suspender el contrato
y autorizar a la Direccidn Administrativa y a la Asesoria Legal, a iniciar las gestiones que correspondan, desde la valoracidn de los
diferantes escenarios, entre ellos, que UNOPS no entregue los productos relacionados con el Disefio del proyecto; esperar la
entrega formal por parte de UNOPS del Disefio final del proyecto; o acogerse al estado de emergencia nacional y aducir que hay
una causa de fuerza mayor gque le impide al INAMU presupuestariamente continuar con el proyecto de construccién de su sede
central. Por lo tanto, en un escenario de fuerza mayor debidamente sustentado, lo lnico que tendria que pagar el Instituto
a la Contraparte en este caso a UNOPS y a la Constructora, es los costos en que ya incurrieron, es decir lo que han hecho hasta
este momento; si se espera hasta la entrega del Disedio final, habra que pagar el disefio final y si se cancela como esta, habré que
pagarles hasta donde se haya hecho.
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La Ministra Patricia Mora ceonsulta cudl seria la diferencia en dinero, entre si se cancela ya el producto a
UNOPS o si se esperan los planges.
De inmediato Antonio Trejos responde gue el dato se desconoce ahorita, en razén de que la diferencia estarfa en el porcentaje
de avance en que esté el disefio final; y que fa desventaja estaria en pagar la diferencia entre lo que ya estd hecho y el disefio
final; seria el costo beneficio de seguir incurriendo en gastos para tener ef disefio gue es previo incluso a los planos.
Alas dieciséis horas con cuarenta y dos minutos la Viceministra Natalia Alvarez solicita autorizaclén para desconectarse, para atendar llamada de trabajo.

Prosigue el sefior Antonio Trejos explicando que la premura en la toma de decisiones en cuanto a la rescisién del contrato con
UNQPS, se da en razdn de que el trdmite ante la Contraloria General de la Republica requiere de al menos 4 meses; en este
sentido lo mejor serfa partir de un acuerdo de la Junta Directiva en que se solicite a la Unidad de Asesorla Legal presentar la
argumentacidn legal; a la Direccidn Administrativa hacer las gestiones ante la Contralorfa General de la Republica y ante la Secretarfa
Técnica de la Autaridad Presupuestaria, para modificar y trasladar los recursos. Refiere a los otros dos proyectos corresponden
a las Sedes Regionales Huetar Caribe y Pacifico Central, los que estan en una etapa mds previa y la Contraparte es el ICE, ademds
de gque son menos onerosos; y el cuarto proyecto es el del CEAAM Caribe, el cual tiene un presupuesto de 2.000 mitlones de
colones. Ahora bien, el CEAAM Caribe es el unico de los proyectos de infraestructura que estd dedicado en un 100% a la atencidn
de mujeres, y representa una cuarta parte del total del superavit, es decir, si se cancela el proyecto de construccidn de la Sede Central
en Zapote, no se afectaria el proyecto del CEAAM Caribe.

En este contexto el Director Luis Pablo Zuhiga hace la excitativa de considerar las consecuencias a nivel
instituciona! y las implicaciones legales, de asumir una medida de emergencia como la contractual. Hace un
llamado a la conciencia para salvoguardar los derechos laborales y el bienestar de las personas trabgajadoras
del INAMU, en particular garantizando y protegiendo las obligaciones referentes al tema de las remuneraciones;
valorando asimisme los compromisos legales adquiridos en cuanto al funcionamiento basico de la institucion,

Por su parte la Directora Ana Hemdndez enfatiza la necesidod de valorar la importancia de dirigir los
recursos presupuestarios a lo atencidn de las necesidades de los mujeres y sus dependientes en mayor
grado de vulnerabiiidad, producto de la crisis como consecuencia de la pandemia por COVID-19. Enire ios
sefialamientos hechos por la Direciora Ana Herndndez, se considera la necesidad de gque el INAMU mantenga
en funcionamiento con su espiitu de ayuda a las mujeres; siendo relevante también que la sostenibilidad
taboral se mantenga sn afectacion salarial a las personas funcionarias, ademds de considerar que los
observaciones en general que hacen las mujeres en especial del Foro de Mujeres del INAMU, sobre ia
seguridad de que los fondos transferidos of Instituto Nacional de las Mujeres -IMAS- sean utilizados en las mujeres
recimente. Eniatiza en la importancia de comroborar que efectivamenie los recursos a traspasar al IMAS
sean un remanente,

A este respecto, Ia Junta Directiva considera de suma importancia la valoracion de diferentes escenarios
y la toma de decisiones informadas y responsables, con fundamento en dotos exactos basados en criterios
técnicos de la Administracion.

La Directora Ana Catalina Morales comenta que el IMAS ha estado trabdjando de manera conjunta, en
una platoforma que permitircd establecer una base de datos desde la gque serd posible identificar y
priofizar en primera instancia, los hogares o familios con jefaturas femeninas, haciendo el mapeo del
impacio coniractual que la situacidn provocard en las mujeres. A nivel inferno se estard implementando
un protocole de atencién, como un compromiso institucional desde espacios gubermamentales como
el de la Mesa de Proteccion Social.

En esta misma lineq, la Directora Ana Herndndez opina que es importante plantear una reunién con la FAQ,
ante el compromiso de brindar atencién @ las mujeres rurales, asi como a las mujeres campesinas, las
mujeres migrantes y las trabajadoras domésticas.

La Viceminsira Natalia Alvarez se reincorpora a la Sesién vitual al ser lo dieciséis horas con cincuenta
y cuatro minutos. Interviene para comunicar a esta fecha se han realizado cerca de 20.000 suspensiones
de confratos idborales y a aproxmadamente 29.000 personas se les ha disminvide su jormada laboral,
daodos ias implicaciones en ia economia provocadas por la situacién de emergencia nacional.
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En este sentido, la sefiorg Viceminisira sefola la importancio de mantener la mirada en Ia“p'?e-,:}nr'acién
para enfrentar el dia después. Indica que desde el Programa Nacional de Empleo -PRONAE-, el Ministerio de
Trabdjo y Seguridad Social esta liderando una iniciativa para ariculor planes remediales que permitan
readecuar programas, La plataforma sobre la que estaria descansaondo el mecanisme, abarcaria una
mayor cantidad de personas con la mayor accesibilidad posible; de manera tal que la mirada al dia después
se da del Sistema Nacional de Empleo con la vinlualizacion de los cursos de Formadores, de Gestores de Empleo.

En este contexio la Asesora Legal Odette Brenes indica, que en el informe INAMU-PE-DAF-158-2020 Directora
Administrativa Financiera hace una serie de recomendaciones. y que si bien la iniciativa del INAMU es clara,
hace una advertencia sobre la consideracion de las consecuencias que se tendrdn a nivel institucional, asi
como las implicaciones legales de una medida de emergencia como esta,

Al respecto el Director Pablo Zudiga plantea dos aspectos: en primera instancia, considera que desde
los diferentes espacios inslitucionales hay una absoluta conciencia de la situacién tan complicada
gue se vive a nivel mundial. En ese sentido comenia gque el Ministerio de Educacion Publica de igual
manera estd haciendo un aporte de 36.000 millones de colones al fondo comun para la atencién de la
emergencia nacional provocada por el COVID-19. En cuanto al tema en discusién, el sefior Director
considera de vital importancia hacer el gjercicio de salvaguardar los derechos laborales del funcionariado
del INAMU; procurando en particular la proteccién del tema de remuneraciones, resguardando de igual
manera los compromisos legales ya adquiridos. En este senfido manifiesta su preocupacién en cuanto al
informe de la Direccién Administrativa, en que se tomen decisiones institucionales @ mano akzada y no sean
valorados aspectos relevantes.

Indica el Director Pablo ZUAiga que enrelacion con lo que se plantea en el informe de la Directora Administrativa
Financiera, es preoccupante la alta responsabilidad de la Junta Directiva en la toma de decisiones: por
lo gque desde todos los dmbitos debe garantizarse el bienestar de los funcionarios del INAMU, sin afectar
en lo mas minimo el tema de salarios ni de los compromisos adquiridos con las mujeres. Manifiesta que avala
la posicién institucional y se suma al apoyo. pero requiere que se le precise si el cdlculo de los 4.000
millones se hizo @ mano alzada o si hubo un andlisis ai respecto.

El sefior Antonio Trejos explica que la afectacion es por el presupuesto asignado al proyecto de
construccidn del edificio de la sede central de! INAMU vy la conirapropuesta es no tocar otros fondos
que no sean los asignados en el superdvit institucional al proyecto con UNOPS.

La Directora Gloriana Carvajal consulta sobre las implicaciones que podria tenerse a futuro con este proceso;
y ademds pregunta si en el marco de la sitvacién contraciual se puede rescindir el contrato con UNOPS
sin afectacién para la institucion,

La Asesora Legal Odette Brenes responde que debe argumentarse el estado de necesidad, para minimizar
los riesgos que estdn en el escenario. Manifiesta que en ocasiones anferiores la Junta Directiva ha
visudlizado la posibilidad de rescindir el contrato con UNOPS, sin embargo, le preocupa lo referente al
CEAAM Caribe, que deberia ser un proyecto que se defienda el proseguir sin afectarlo.

Una vez hechos los andiisis y valoraciones respectivas, se considera la pertinencia de utilizar los recursos del
superavit institucional para redlizar la transferencia al IMAS, como aporte institlucional al fondo comun
dispuesto en el marco de la Emergencia Nacional declarada por Decreto Ejecutivo N° 42227-MP-5 delé
de marzo del 2020, ante la propagacién en el temitorio nacional del virus SARS-CoV-2 causante de Ig
pandemia COVID-19, el INAMU deberd utilizar los unicos recursos paosibles provenientes del superdvit
comprometido para proyectos de infraestructura, tal el caso del proyecto con UNOPS para la construccién
de la sede central del INAMU, en el cual se estd a lo espera de la enfrega formal del Disefio para conocer
el presupuesto final, siendo una consideracién de la Junta Directiva rescindir el Contfrato, proceso que
es de caracter intemacionat y requiere la outorizacion de la Coniraloria General de la Replblica, tramite
que podria durar cerca de 4 meses a partir de la solicitud formal de INAMU de rescindir.

Junta-directiva@inamu.go.
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En consecuencia, dicha decision considerar que solo se podria candlizar hasta después del 30 de abril
cuando el INAMU haya recbido todos los productos relacionados con el Disefio por parte de UNOPS:
siendo importante sefdlar que una vez que el INAMU proceda a rescindir el contrato contractual con la
UNOPS, podrén ser ulilizados los recursos vinculados a la confratacién, una vez redlizada la valoracion
conjunta del cambio de destino de dichos recursos presupuestarios, cumpiiendo con lo establecido en la
normativa nacional e internacional al respecto.

La Asesora Odette Brenes plantea valorar la redaccién de un acuerdo general, donde se solicite la justificacion
que correspeonde para hacer una valoracion integral del tema: en términos generales, que se solicilen los
informes financieros comespondientes. que permitan ia verificacién y fundamento de la transferencia de
recursos al IMAS.

06 de abnt de! 2020
INAMU-PE-DAF-158-2020

Sefiora
Patricia Mora Castellanos
Presidenta Junta Directiva INAMU

Estimada seficra

En el marco de la Emergencia Nacional COVID-19 desde ese despacho se solicité a esta Direccidn preparar para el dia de hoy, una modificacion presupuestaria
con la finalidad de realizar una transferencia de recursos al Instituto Mixto de Ayuda Social por un monto de 4.000.00 millones, tomando este monto de! supervit
institucional, el cual como es de conocimiento y seglin consta en los informes presupuestanos que se han presentado a fa Junta Directiva y a Jos entes rectores y
fiscalizadores, Ios recursos del superavit estan asociados a proyectos de infraestructura inscritos en MIDEPLAN, y se encuentran comprometidos casi en su totafidad. Desde
el cargo gue ocupo, es mi deber y responsabilidad hacer ded conocimienta de Ja Junta Directiva y personas funcionarias competentes, los alcances de esta decision, las
implicaciones, consecuencias y finalmente la ruta a seguir para concretar fa solicitud. Es por efio que emito este informe, el cual se divide en tres apartados

Desembolsos Fondo de Desarrg Asig es Familigreg -Fodesaf.

De acuerdo con la Ley de creacion del INAMU, el presupuesto de la Institucion proviene del dos por ciento (2%) de todes los ingresos anuales, ordinarios y
extraordinarios, percibidos por el Fondo de Desamollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF). EI INAMU no dispone de olras fuentes de financiamiento.,

El pasado 1 de abr, el sefior Gremin Hemandez, Director de FODESAF y su equipo de trabajo, convocaron a reunion al INAMU para tratar como Gnico punto, et
panorama econémico que se proyecta producto de la disminucidn de ingresos que esa institucién tendra a partir del mes de junio, provocado por Ia cadena de desemplecs
que la emergencia nacional ha generado y el impacto en Ja economia nacional. Dentro de los aicances de la reunidn, el sefior Hemandez le sefiald at INAMU que ef giro de
recursos ordinarios al INAMU podria verse disminuido de un 20% a un 60% del monto que originaimente se tenia estimado transferimos por pane de FODESAF,
¥ en consecuencia, se nos instd a realizar las previsiones econdmicas necesarnias. Solicitd ademas que a fo intemo de Ia institucion se realice una revision de todos
los bienas y servicios programados, con el fin de disminuir, suspender, o dejar sin efecto para que se disponga de un flujo de caja moderada. Adicionalmente, sefiald
que en esle momento también para FODESAF es incierto determinar la cantidad de recursos a disponer, por lo que se hace necesanio que el INAMU tome las
medidas preventivas para que garantice su minima operatividad. Por lo anterior, esta Direccion realizo un anlisis, bajo un escenano de que FODESAF llegue a girar
el 40% del presupuesto ordinario, 5i resulta mas de ese 40%, le estaria permitiendo a |a institucion fomar ofro tipe de decisiones, ver detalie en el cuadro N*1.

CuadroN° 1
Detalle de Desembolsos FODESAF 2020

Tetates Prewpoesty 3 e T Peodenns

PrescpaatcE teptosan f IR 12 98300 620 H :
1 L] L]

oy £ i ? |
CCSS-FODESAF A 'NAML- EXERD : -"53.973,‘54§ ;
CCSS-FODESAF AINILL FEBRERD | 220285800 |
CCS5-FODESAF A INAMU- WARZO { 1353772938 i
EACEL, L ARD. i . A i
Sureeg)om 1t s oy RODE SAF | 38280074030 i

A partrcs Mo tasta detembry RO(H%)

E

FALTANIE OE RECURSOS| ool
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Deatalle de Desambolsos FODEBAF 2020

{ Ovtates 1 P i !
Presupussio Estimado para o Xi0; ! £17,590,597 500 00' !
E— : |
FODESAF | [
CCSS-FODESAF A INAMU- ENERO | -753,972.753.83 |
CCSS-FODESAF A INAMU- FEBRERD ] 920,260,709 87 |
CCS5-FODESAF A INAMU- MARZO ] 4,353 72007 02
CCSS-FODESAF A INAML- ABRIL 800,000,000}
Sublots! decsmbolsado =|=oomr I AIBOT.AN.62 |
Satdo Pndients por desembolsar FODESAF | Eagm0380,100.48
: !
Apartr de Mayo 2020 .3 F i O LT} LTTIE
Sukda por Financiar con Supbravit IARU i P asganeen

e — | A} S

FALTANTE DE RECURSOS, #148,1 10, A
Fuenta: Diraccén Administratva Financisra

Como se puede observar, el presupuesto ordinario aprobado por FODESAF para el periodo 2020 es de @12,998,98 millones. A la fecha se ha recibido tres
desembalsos por un total de @3.928 00 mélones, y para et mes de abrit ya se encuentra en framite el desembolso de aproximadamente €900 millones. Considerando
que el monto total de los recursos estimados para el ejercicio econdmico 2020 es de €12.998.98, los recursos pendientes por recibir de FODESAF al dia
de hoy, ascienden a @9.070,58 milones. De este monto que aun no ha recibido el INAMU, se estima que tomando como escenano que la transferencia sea de
un 40% se proyecta un ingreso de € 3.628,39. De manera que el INAMU debers disponer del mento restante; es decir € 5.442,58 millones para hacer frente a la
operatividad normal y compronisos adquindos, tal y como se expone en el cuadro N°2.

¢+ 51 FODESAF no le gira el 100% de los recursos que el INAMU requiere para operar de dénde se obtendrian los recursos?

Respuesta: Ef INAMU tendria que solicitar una autorizacion especial para que el superavit institucional que actualmente esta dirigido a atender los Proyecios
de Infraestructura sea utiizado para pagar los gastos ordinarios de la institucién. Sin embargo, si se procede con la fransferencia de los @ 4.000.00 miltones de colones al
IMAS, el INAMU queda debilitado para utilizar su propio presupuesto de superavil y sostener el gasto basicos de la operatividad de la Institucion, entidndase salarios.
alquileres, servicios basicos entre otros. Ademés, resulta necesario que se tomen algunas medsdas para poder disponer de recursos econdmicos que le pemmitan a ia
institucron sostener la operatividad mensual. En el Cuadro N*2, se detalfan el gasto minimo necesarnio para poder operar hasta diciembre,

Cuadro N° 2
Detalle de Proyeccién de Gastos entre Abril y Diciembre

l Detalles Gastos Mensuales | Gasto Pandiente {Abri
L W e b L Diclembre}
Bemuneracidn | B =S — ]
[Planilia Mensual | 350,000,000 3,150,000,000 |
lecss ] 120,000,000 1,080,000,000|
Liguidaciones Laborales 1 i 200,000,000 |
Aguinaldo | I 400,000,000 |
| Serwitios - s
|Alguiles £ 63,151,733 568,365,597
Servicios Generales Ll 46,083,978 414,755,802
\Mantenimientos de Vehiculos y combustible 6,250,000 56,250,000 |
Otros compromisos de los Aibergues 50,625,000 455,625,000
|_Se_{viclas_Pt_ibg‘icos_ 31,250,000 | 281,250,000 |
idticos y transporte 18,750,000 | 168,750,000
[Alimentacién | 18,750,000 168,750,000
|Otras contrataciones {Para toda la Instituciénj [ 18,750,000 168,750,000 |
fromwer : 500,000,000
Prcsﬂesro Pendiente de | _.u_ecutar [ 723, 610 711 | 7.612,496. 399 |

Fuente Dlracaén Administrative Finenciera

En el cuadro N* 2 se detalla |a cantidad de recursos mensuales que a partir del mes de abril se deberan mantener o disminuir, esto con el fin de alcanzar una ejecucion
total de solo €7.612 49 millones y no de los €10.120,07 millones, originalmente presupuestados, lo anterior esbmando que efectivamente FODESAF transfiera un 40% y
que el INAMU pueda utilizar su superavit para costener el gasto corriente minimo institucional. Para poder alcanzar este nivel de gasto mensual 723,61, millones se
requiere autorizacion para que la Direccién Administrabva Financiera coordine las siguienes disposiciones de acatamiento obligatorio por parte de todas las Dependencias:
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Remunegracién {En rz do log lingamien | Estado sob a materia);

Ningun raconocimiento de nusvos pluses a nivel de planilla

No_gustitulr personal hasta que la siluacion mejore. (vacaciones, psicoprofilacticas, incapacidades, excluye a las Aux&zres de los CEAAM).
No autonizacion de pago de tiempo extraordinano.

Negociar el aporte patronal con la Asociacién Solidarista ™

St la STAP aprueba Ias plazas no realizar los nombramientos hasta que mejore la situacién pais

Servicios:

Disminuir €l servic en horas de mensajeria, limpieza, mantenimientos y olros relacionados.

Inigiar negociacion por los contrates de alquifer.

Promover la disminuciin de servicios plblicos.

Mantenimientos mfnimos a vehiculos.

No avtorizacidn de contrataciones nuevas que puedan generar compromisos alios de pago.

Disminucidn de horas de contrataciones de informatica y otros.

Retiro de algunas lineas telefénicas.

Se cancelan giras, reuniones para disminuir costos de vialicos.

Se analizaran los contratos de las Dependencias de Unidad de Prensa e Informatica, Unidad de Planificacidn, Auditoria Intema, Conlratoriz de Sevicios
Revisar disponibilidades de ufiles y materiales del almacén institucional {no compras a menos que sea necesario).
Disminucitn de horas de atencién de la médica de la empresa

Disminucion en el alquiler de toldes, alimentacion.

Otros que se identificaran en la dindmica institucional. Con la propuesta de atender las disposiciones sefialadas para disminuir los gastos, se esperaria que et INAMU
58 pueda sostener con el 40% (como supuestc) que trasfiera FODESAF y utilizando el superavit Institucional en gasto corriente. Seqln se muestra en el cuadm
N*3 escenario N*2, caso contrano, de no atenderse una reduccitn significativa en los gastos experimentariamos el escenario N* 1 en 2| que no se dispondrian
de los recursos necesarios para operar. Sin embargo, si en el supuesto que FODESAF ne logra desembolsar el 40% con el que hemos realizado todo este analisis,
la Institucidn pedria tener problemas de liquidez para hacer frente a los gastos comente operativos hasta diciembre.

Cuadro N°3
Detalle de E stimacién de Gastos

Oetilon | Superiv a ntewcpr * | T

Srr s nar L B 0 } i $10 20072 3808
Es o N1 o 1 ASEIMAED & STETHISE i FOOWEAF i E ﬂs? H E
cany ] H b i
00 T 3 2.0 007 5Or # SNANU Do SumadtTy i 249 4 o *'E i
Ay a‘e:;:l:' i' 1}

1 . : i

erwsna | ! 1 3 842 20T R 45]

Femson ae sl r2 e 221 T ET2496 198,00
:’-’q.mamn'mwm i mszamm”i
Escenario N° 7 stam v | goosg4roome ! i
[Ty H H
1 ¥

CIETE i g 4

Fuenta: Direccion Administrativa Financiera.

¢+ Qué pasaria en el supuesto que FODESAF no transfiere la proyeccion det 40% del presupuesto ordinanio?

Respuesta: La Insttucidn deberd priorizar y tomar en cuenta las implicacienes legales: se valoraria pagar todos aquellos compromisos que legalmente tengan
una implicacion: como lo es priorizar la planilla, retenciones salanales, cuotas obrero-patronales, los servicios que se prestan en los Centros de Atencién, y posterior
a ellos. todos los ofros compromisos institucionales: es decir, alquileres, servicios poblicos, servicios subcontratados a tereeras, ¥ asi sucesivamente

llizacion del Superévit para reafizar trangferencia al IMA
El INAMU para poder realizar una transferenca de recursos a favor del Instiuto Mixto de Ayuda Social -IMAS o cualguier olra institucion, se requiere disponer
de la autorizacion y aval de las personas infegrantes de Junta Directiva y de los Entes Externos, toda vez que, para rezlizar esta fransferencia, se debera tomar en
cuenta que actualmente el INAMU no dispone de suficientes recursos ordinanos ni de un superdvil libre, Los unicos recursos posibles para utilizar son los recursos
del superévit comprometidos para varios proyectos de infraestructura en ejecucion y que ya fueron aprobados por esta Junta Direcliva y todos los Entes invelucrados
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Cuadro N° 4

Detaile del Superavit INAMU 2020

T 14

4 T Superhvit oon un
1 r* M |
Oorla Bt i Superdvit incorporndo | Superivit a antregar 1 sompromise kgl

Supenivit (Froysctos de Infroostrutura),  #9,552,830,598.67

Al

[

Ragional Hustar £1.709. 167,550 (4 :
Reglonal Paciico @1, 414,465,053 11 1
Reserva UNOPS &1,200 69547521} :

1 £2,949,472.996.20,

|
i

| | |
Supersvit {otros) #712,218,042.13| 2200,0(')0.000.001I &512,216,042.13 |

Totales T £10,285,048,840.80, £4,524,022,076.38] £6.740.724.582.44)

* Este superdwl se puede auloriZar su uso pero se deben iniciar de forma paraleia con las adr da lan de
aiguncs proysctos
** Esie superdwl para su ulilzacion raquiers de vaioraciones internss las cuales sslardn detsliadas en of Informe.

Como se puede observar (cuadro N°4), el superawit total incomporado en e presupuesto del INAMU es de €10,265.04 millones, de los cuales el 93% de esos
recursos se encuentran comprometidos en proyectos de infraestructura que méas adelante se detalla su estado actual. De manera que es evidente que [a Institucion
no dispone de superavit libre y 1a solicitud de transfenr ¢4.000,00 milones de colones del superavit compromete la ejecucién de estos proyectos.

£ Qué sacrificaria ia institucién para acatar la instrucciin de transferr ¢4,000,00 millones?

Como se puede visualizar en la columna denomina “superavil a eniregar”, se detalla el costo de cada uno de los proyectos de infraestructura que en este momento
se verian cancelados, a saber; La construccion de la Regional de Limdn{Proyecto inscrito por el INAMU en el Plan Nacional de Desanmolla y en la Mesa Caribe y el
Proyecto para la Regional del Pacifico Central, Proyecto también nscrito en el Plan Nacional de Desamollo) De transfenirse el monto sefialado al IMAS, estos en
forma automética no dispondrian de recursos y por ende no se ejecularian para este afio segun esta programado. Ambos proyectos ya disponen de disefios finales,
cartefes terminados y estan en espera de permisos de construccion y de viabilidad ambiental para proceder con la publicacién de los carteles de Licttacion Publica.

Con respecto a lz coumna denominada “superawvit con un compromiso legal”, también comesponde a proyecios de Infraestructura, no obstanle, hay compromiscs
formales adquirdos como el caso del proyecto con UNOPS que se espera ia entrega formal del Disefio para conocer el presupuesto final y tomar la decision de
rescindir del contrato, la cual puede involucrar costos. Dicha rescision es de caricter intemacional y requiere la autonizacidn de la Contraloria General de la
Repiibtica, rémile que podria durar cerca de 4 meses a partir de la solicitud forma' de INAMU de rescindir. Dicha decisidn solo se podra canalizar hasta después
del 30 de abn! cuando el INAMU haya recibido todos los productos relacionados con ef Disefio por parte de UNOPS,

Es importante sefialar que los calculos presentados en el andlisis del punto N*1 de este documento se han realizado, asumiendo que el INAMU va a rescindir el
contrato con la UNCPS y que por ende esos recursos puedan ser utilizades para financiar el gasio corriente del INAMU. Sin embargo, como se puede abservar
mientras esa rescisidn contractual no suceda, los recursos estan legalmente vinculados a una contratacion y por ende no es posible modificaros y utilizarlos en otro
bpo de gastos.

En cuanto al proyecto de construccién del Albergue, =e considera un proyecto relevante, toda vez que en este momenta este lugar fue reubicado y actualments se
encuentran en un hotel 2 la espera de iniciar Ia construccion, proceso que se espera se desarrolle al amparo del articulo 138 inciso h) del Reglamento a la Ley de
Contratacitn Administrativa, No. 33411, por ser un ohjeto que requiere seguridad calificada. Esta Direccidn no recomienda que este proyecto se cancels, parque
tendria que devolverse a la poblacién al inmueble actual e incumplir con los compromisos que asumid a Institucion con el Decreto de Atencion Priontaria a la
Violencia contra las Mujeres.

Parza mas informacion, se ha exiraido parte del informe de actualizacibn del portafolio de proyectos del programa de Inversion Publica en Infraestruchura,
presentado mediante el oficio INAMU-PE-DAF-086-2020.
P ficin Jilid n Za

La Institucién dispone de cuatrc mil ciento cincuenta miiones de colones para este proyecto. No abstante, seglin el anteproyecto arquitectdnico presentado por
UNCPS el monto total de este proyecte ronda los 17.00 millones de ddlares. Por lo que se espera contar con el presupuesto definitivo para la segunda semana del
mes de maya, con el objetvo de verificar la suma total del proyecto y establecer la posibilidad de contar con la totalidad de los recursos para fa continuidad de Ia conlratacion
con UNOPS,

Proyecto CEAAM Caribe

Este proyecto dispone de la cantdad de los recursos requeridos para iniciar ta fase de construccidn y asumir el equipamignto de este.
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Estado Actual: Del 2 al 6 de marzo, se realizé la mudanza del CEAAM para ubicarlo en un inmueble alquilado, &l cual fue seleccionado después de un trabajo de campo
en que el que se visitaron 17 diferentes propiedades. La nueva ubicacién dispone da las condiciones necesarias para instalar 2 la peblacion de personas usuarias y
funcionanas de este servicio durante aproximadamenta un afio, iempo de duracion de! proceso constructivo. Se tienen en tramites, ante Setena y paralelamente ingresarlo
a la plataforma APC del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitecios. Para este Gltmo tramite, nos encontramos a la espera de la respuesta del Ministerio de
Salud, relacionado con una solicitud del INAMU sobre la asignacion de lipo y cantidad de piezas sanitarias para hombres y para mujeres en los proyectos de consiruccion.

El INAMU cansiderd que la contratacion de la construccion del CEAAM Canbe, debe realizarse al amparo del articulo 139 incso h) del Regfamento a la Ley de
Contratacién Administrativa, No. 33411, por ser un objeto que requiere seguridad calificada. Actualmente se encuentra en analisis la oferta financera presentada por
empresa Edificadora Centroamericana Rapiparedes S. A (EDIFICAR S.A). Una vez concluido se presentar a la Junta Directiva los términos de referencia contienen los
fundamentos técnicos, administrativos y legales para iniciar formalmente el proceso de contratacion administrativa con la invitacibn fermal a la empresa constructora,

Proyecto Sede Regional Huetar Caribe

Este proyecto dispone de la cantidad de los recursos requeridos para iniciar ia fase de construccion.

Estado Actual: se ha realizado las coordinaciones necesarias para que el expediente ingrese a Setena y paralelamente ingresarlo a la plataforma APC del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos. Para esle ultimo tramite, nos encontramos a la espera de la respuesta del Ministerio de Salid, relacionado con una solicitud del
INAMU sobre la asignacion de tipo y cantidad de piezas sanilanias para hombres y para mujeres en los proyectos de construccion. Una vez que se cuente con Iz
viahilidad ambiental, se procedera con la presentacidn de los témminos de referencia a la Junta Directwa para iniciar el proceso de Licitacion Publica, el cual sera
publicado por |a plataforma del Sistema de Compras Publisas (SICOP).

Pro Regignal Pacifico Central

Estado Actual: se ha realizado las coordinaciones necesarias para que el expediente ingrese a Setena y paralelamente ingresario a la plataforma APC del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos. Para este limo tramite, nos encontrames a la espera de la respuesta del Ministeno de Salud, relacionado con una solicitud del
INAMU sobre |a asfgnacion de tipo y cantidad de piezas sanitarias para hombres y para mujeres en los prayectos de construccion. Una vez que se cuente con la viabilidad
ambiental, se procedera con |a presentacién de los ténminos de referencia a la Junta Directiva para iniciar ef proceso de Licitacion Publica, el cual sera publicado por la
plataforma del Sistema de Compras Piblicas {SICOP). En el cronograma del Proyeclo este lieva un mes de diferencia con respecto a los proyectos de Limén, Para esta
falta la incorporacion de 292.61 millones de colanes, monto que se podria disponer en un presupuesto extraordinario durante el afio 2020. Con respecto a los recursos del
superavit de a consultoria del ICE y de los otros compromisos que no corresponden a infragstructura, se recomienda no utilizarles por el destino especifico que ya disponen.

Caonclusiones

De acuerdo con los argumentos expuestos, se solicita una valoracion conjunta del cambio de destino que se llegue a recomendarse para ef superavit comprometido
en proyectos de infrasstructura y =e lome en cuenta alguncs elementos propios de la tramitologia. Se concluye que el INAMU al transferir de forma inmediata los
¢4.000.00 millones de colones al IMAS queda sin la posibilidad de cumpir fos gastas comentes de mayo a diciembre, entre eflos los salarios.

Que esta Direccion recomienda de momento una nica transferencia por @1,200,00 millones, monto actual sin ningtn compromiso legal.

Que es importante que se comprenda que el monto de |2 consultoria con UNOPS puede utdizarse hasta que se rescinda el contrato, cumpliendo con todo lo

establecido en la normativa Nacional e Internacional.
Que para hacer frente a los gastos cornentes de fa Institucién se inicie con {a solicitud ante [a Contraloria General de la Republica, se estaria soficitando para la

autarizacidn de uso del superavit comprometido y el cambio de destino.

Que en caso de que Iransfieran los ¢4.000.00 millones de colones al IMAS, se deberd iniciar los tramites legales para posponer los proyectos de infraestructura
a partir de que se otorguen los permisos de construccion y viabilidad ambiental.

Que. una vez recibido conforme el disefio final para el Proyecto de Zapote, se inicie el proceso de rescision contractual con UNOPS,

Que una vez se reciban les disefios finales por parte de UNOPS ze inicien tramites legales para posponer el Proyecto de oficinas centrales del INAMU ante
todas las instancias competentes. Por las condiciones y proyecciones sefialadas en este oficio, ante el riesge de disminucion de los recurses procedentes de
FODESAF, Ia unica fuente de financiamiente insttucionat, recomiendo se valore gue el desembolso al IMAS sea por el monto del punto dos de estas conclusiones,
y en espera def comportamiento de los ingresos para los siguientes meses.

De aceptarse la transferencia, se requiere a nivel intemo la elaboracion formal la tramitologla y requisitos establecidos para informar a todos los Entes y esperar la
aprobacién por el cambio de destino de gasto de capital a gasto comiente. Se requiere informar al IMAS sobre la transferencia que se llegue a autorizar, para que se
inicie con el framite del presupuesto extraordinario. Se debera coordinar con Caja Unica la disponibilidad de recursos por el monlto que se liegue aprobar, el giro de fos
recursos se realiza hasta disponerse de todos los avales (CGR, STAP, FODESAF). A partir de la disminucion de ingresos de FODESAF, el INAMU debera solicitar
autorizacion para usar el Superavit para financiar gasto comiente, en el momento que se llegue a presentar Ia situacion, se procedera de inmedeato a los trémites respectivos

Avalar las recomendaciones de la Direcoion Administrativa para coordinar las disposiciones necesanas para disminuir el gasto mensual a partir del mes de abril,
con & fin de garantizar disponibilidad de recursos y cubrir @l gasto operatividad de la institucion. Si el escenario econdmico no es el proyectado y se supera el
porcentaje de recursos por parte de FODESAF, se autorice dirigir recursos para financiar los proyectos de infraestructura que fueron afectados.

Valorando el impacto de fos ingresos institucionales, se podra valorar k2 disponibilidad para girar recursos al proyecto FOMUJER.
Por lo antenior, esta Direccion es consciente de la situacion que atraviesa el pals por la Emergencia Nacional, no obstante, se debe valorar los alcances y el
impacto a lo interno de la institucién de forma integrat de las decisiones que aqui se lomen,

Una vez esbozadas los observaciones y hechas las aclaracione: respectivas, la Junta Directiva procede a
tomar el siguiente acuerdo:

[unta-diractiva@inamu.go.cr
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ACTA EXTRAORDINARIA N° 03 - 2020

Libro de Actas SESION EXTRACRDINARIA -VIRTUAL-
Junta Directiva 06 DE ABRIL DEL 2020

ACUERDO NUMERC UNO Y UNICO

CONSIDERANDO

1. El esfado de Emergencia Nacional declarada mediante Decreto Ejecutivo nOmero 42227-MP-5 emitido
en fecha 16 de marzo del 2020, ante la propagacion en el temitorio nacional del vius SARS-CoV-2,
causante de la pandemia mundial COVID-19.

2. El andlisis exhaustivo realzado dl oficio INAMU-PE-DAF-158-04-2020 suscrito por la sefiora Zaida
Barboza Hemdndez Directora Administrativa Financiera a.i. el 06 de abril del 2020, en que presenta la
propuesta para una modificacion presupuestaria que permitiria reglizar una transferencia de recursos
al Instituto Mixto de Ayuda Social -IMAS-, por un monto de €4.000.000.000 {cuairo mil millones de
colones), tomando dicho monto de! superdvit institucional, como aporte al presupuesto comun
dispuesto en el marco del estado de la Emergencia Nacional, declarada en el Decreto Ejecutivo
Numero 42227-MP-S del 16 de marzo del 2020, causada por la Pandemia mundial COVID-19,

SE ACUERDA

1. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU, HACER LA RESERVA PRESUPUESTARIA Y PROCEDER
CON EL TRASLADO DE LOS ¢4.150.168.471,41 {CUATRO MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES CIENTQ SESENTA Y OCHO
MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UN COLONES CON 41/100), QUE ESTABAN DESTINADOS EN EL ANO 2020 PARA EL
PROYECTQ DE “ESTUDIOS, DISENQ Y CONSTRUCCION DE LA SEDE CENTRAL DEL INAMU EN EL DISTRITO DE ZAPOTE",
SEGUN LA CONTRATACION DIRECTA 2016CD00001£0-01 FIRMADA EL 31 DE OCTUBRE DEL 2016 CON LA QFICINA DE
NACIONES UNIDAS DE SERVICIOS PARA PROYECTOS -UNOPS-, PARA QUE S5EAN REASIGNADOS AL INSTITUTO MIXTO DE
AYUDA SOCIAL -IMAS-, MEDIANTE TRANSFERENCIA Al PRESUPUESTO COMUN DISPUESTO EN EL MARCD DEL ESTADO
DE EMERGENCIA NACIONAL DECLARADA EN DECRETO EJECUTIVO NUMERD 42227-MP-S DE FECHA 16 DE MARZIO DEL
2020, ANTE LA PROPAGACION EN NUESTRO PAIS DEL VIRUS SARS-CoV-2, CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

2. SOLCITAR A LA ADMINISTRACION INSTITUCIONAL, INICIAR EN FORMA INMEDIATA EL PROCESQ DE ANALISIS DE
RESCISION DEL CONTRATO DEL PROYECTO DE INVERSION CON UNOPS, PARA EL DISERO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO
DE LA SEDE CENTRAL DEL INAMU EN ZAPOTE, CON EL FIN DE LIBERAR LOS5 RECURSOS DESTINADOS AL MISMO.

3. SOLICITAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA PARA QUE COMO PLAZO MAXIMO EL 16 DE ABRIL DEL ARQ
EN CURSO, PRESENTE A LA JUNTA DIRECTIVA LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA QUE CONTEMPLE, NO SOLO LO
REFERENTE AL SUPERAVIT INSTITUCIONAL, SINO LA PREVENCION SOBRE LAS REASIGNACIONES O CAMBIOS DE DESTINO
Y RECORTES PRESUPUESTARIOS QUE LA INSTITUCION TENGA EVENTUALMENTE QUE PLANTEARSE EN ESTE CONTEXTO.

4. INSTRUIR A LA UNIDAD DE ASESORIA LEGAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES, A PREPARAR UN INFORME
JURIDICO REFERENTE A LA EVENTUAL RESCISION DE LOS CONTRATOS ASOCIADOS A LOS DEMAS PROYECTOS
INSTITUCIONALES, FUNDAMENTADO EN RAZONES DE FUERZA MAYOR Y EN LA DECLARATORIA DEL ESTADO DE
EMERGENCIA NACIONAL EMITIDA EN EL DECRETO EJECUTIVO NUMERQ 42227-MP-S FECHADO 16 DE MARZO DEL
2020, ANTE LA PROPAGACION EN NUESTRO PAIS DEL VIRUS SARS-CoV-2, CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME.

Al no tener mds asunios que atender, la Sesidn Extroordinaria numero tres dos mil veinte, celebrada en
modalidad virtual el lunes 06 de abril del afio dos mil veinte, concluye al ser las dieciocho horas con
veinticuatro minutos.

Pl

Patricia Mora Castel anos Ana Catalina Morales Loper
Presidenta Secretaria

unta-directiva@inamu.go.cr



